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CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.
CNPJ/MF 58.239.603/0001-20
NIRE 31300170021

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE FEVEREIRO DE 2025

HORA, DATA E LOCAL: As 10:00 horas do dia 26 de fevereiro de 2025, na sede social da
Concessionaria de Rodovia Nova 381 S.A. ("Companhia"), localizada em Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Silva Fortes, n° 47, sala 500, Bairro Unido, CEP 31.160-320.

CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada em razéo da presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administragéo.

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. André Danielides Egoroff, tendo como secretario
o Sr. Daniel Nobrega de Lima de Oliveira.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas da
Companhia.

DELIBERAGOES: Apds analisarem e discutirem a matéria constante da Ordem do Dia, os
Conselheiros resolvem aprovar e publicizar a Politica de Transag@o com Partes Relacionadas da
Companhia, constante do Anexo desta ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacgao,
foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os conselheiros presentes (André Danielides Egoroff, Daniel Nobrega de
Lima de Oliveira, Genilson Silva Melo, Wagner Nunes Martins Junior), ficando autorizada a sua
lavratura na forma de sumario e sua publicagido com a omissao da assinatura dos conselheiros,
nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei das S.A.

Certificando o Secretario (Daniel Nobrega de Lima de Oliveira) e o Presidente (André Danielides
Egoroff) que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Lz Danidl Nolrepa Av (ima Blintira
A9C1D7822AE2455... 5B765FA176ED4CC...

CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.
CNPJ/MF 58.239.603/0001-20
NIRE 31300170021

Anexo - Politica de Transag¢ao com Partes Relacionadas
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CONSIDERANDO:

a) O disposto no Estatuto Social da NOVA 381;
b) Os comandos contidos no Contrato de Concessao, em especial em sua clausula 15.10;

c) A necessidade de garantir padroes de comutatividade e independéncia a contratacao de Partes Relacionadas,
tudo em conformidade com a complexidade do objeto do Contrato de Concessao e sem olvidar o essencial
suporte do Controlador e seu grupo econémico ao empreendimento;

d) Os riscos assumidos pela Concessionaria ante o Poder Concedente, em especial, 0 cumprimento dos prazos
para a execucao dos vultosos investimentos previstos no Contrato de Concessdo e, por conseguinte, as
condigdes especiais de contratos dessa natureza em termos de modelo de contratacdo, prazos e condigdes;

e) No que couber, (i) as melhores praticas recomendadas pelo Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhias Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa ("IBGC"), e (ii) as regras de governanca estipuladas pela Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM") para as companhias abertas;

A NOVA 381, por seus administradores, resolve publicizar esta Politica de Transacdes com Partes Relacionadas nos
seguintes termos:

1 OBJETIVO DA POLITICA

1.1. O objetivo desta Politica é estabelecer diretrizes para que as Transacoes com Partes Relacionadas, sejam
realizadas de acordo com:

(i) os direcionadores estratégicos da NOVA 381;
(ii) requisitos legais e regulamentagOes vigentes, em especial a Resolucao ANTT n° 6.032/2023;

(iii) requisitos de competividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade, em consonancia as
boas praticas de governanga corporativa;

(iv) as premissas estratégicas e comerciais que viabilizaram a participacao da Controladora no leildo da
Concessao n° 01/2024, promovida pela ANTT, que resultaram na constituicdo da NOVA 381.

1.2. Esta Politica objetiva estabelecer:

(i) critérios para transagdes entre Partes Relacionadas;

(ii) procedimentos para auxiliar a identificagao de situagdes individuais que possam envolver Conflitos de
Interesses e, consequentemente, determinar o impedimento de voto com relagdo a acionistas ou
administradores da NOVA 381;

(i) procedimentos e responsaveis pela identificacdo das Partes Relacionadas e pela classificacdo de operagoes
como transagdes com Partes Relacionadas;

(iv) indicacdo das instancias de aprovacao das transagdes com Partes Relacionadas;

(v) o dever de a administracao da Concessionaria formalizar, em documento escrito a ser arquivado na
companbhia, as justificativas da selecdao de Partes Relacionadas em detrimento das alternativas de mercado;

(vi) os aspectos a serem observados pela Concessionaria no ambito da contratacao de Partes Relacionadas.

1.3. Em vista das disposicdes contidas nesta Politica, ndo serdo admitidas praticas que prejudiquem a NOVA 381
em privilégio de qualquer outra pessoa ou entidade.

2 DESTINATARIOS DESTA POLITICA

2.1. As disposicdes desta politica se dirigem a todos os profissionais da NOVA 381, colaboradores, diretores,
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conselheiros, funcionarios e terceirizados, além dos seus Prestadores de Servigos, Fornecedores,
representantes, prepostos, contrapartes e consorciados.

3 DEFINICOES
3.1. Para os fins desta politica, consideram-se:

a. Cddigo de Conduta: conjunto de regras que orienta e disciplina um determinado grupo de pessoas de
acordo com seus principios;

b. Colaborador(es): todos os funciondrios, diretores, aprendizes, estagiarios, terceirizados e demais
representantes da NOVA 381, seja pessoa do género feminino, masculino, neutro ou transgénero que
atuem em qualquer uma das areas da NOVA 381;

c. Comité de Auditoria: érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao, com autonomia
operacional, regulado por regimento interno préprio em que estdo descritas suas competéncias, aprovado
pelo Conselho de Administragao;

d. Condicbes de Mercado: significam, em relacdo a negdcios e transacoes de escopo similar, termos e
condicdes que observem os parametros de competitividade (pregos e condigdes dos servicos compativeis
com os praticados no mercado, incluindo referéncias baseadas em tabelas de dominio publico e/ou RFI s
— referéncia de mercado, quando possivel), conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais da NOVA 381), equidade (estabelecimento de mecanismos que impecam
discriminagdo ou privilégios, além de praticas que assegurem a nao utilizacao de informacoes privilegiadas
ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros), comutatividade (os direitos e as
obrigacOes das partes contratantes sdo proporcionais e adequados em relacdo a transacao relevante), e
transparéncia (reporte adequado das condiges acordadas), sem a existéncia de Conflitos de Interesse e
visando de atender ao melhor interesse da NOVA 381.

e. Conduta: é uma manifestacdo do modo como um individuo ou grupo se comporta perante a sociedade,
tendo como base as crengas, culturas, valores morais e éticos que seguem. Normalmente esta
manifestacdo esta relacionada com a maneira que alguém se comporta, podendo ser uma manifestacao
boa (conduta positiva) ou ma (conduta negativa);

f. Conflito de Interesses: situacao em que os negdcios, financas, familias, interesses politicos ou pessoais
podem interferir no julgamento de pessoas no exercicio das suas obrigacdes para a organizacao;

g. Conselho de Administragdo: 6rgao deliberativo das sociedades por agdes com as competéncias previstas
no respectivo estatuto social;

h. Contrato de Concessao: contrato administrativo celebrado entre a Unido, representada pela ANTT e a
NOVA 381 para exploracdo da infraestrutura e da prestacao do servico publico de recuperacdo, operacao,
manutencdo, monitoracao, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e
manutencdo do nivel de servico do sistema rodovidrio da BR-381/MG, trecho com inicio em Belo
Horizonte/MG, no entroncamento com a BR-262/MG (p/ Sabard) até o entroncamento com a BR-116/MG
(Governador Valadares/MG), com extensao total de 304 km;

i. Controlada: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo Controle é exercido por outra pessoa
ou fundo de investimento e entendida como tal a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou por
meio de outras controladas, é titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberagdes sociais e poder de eleger a maioria dos administradores da Controlada,
nos termos do art. 243, § 2°, da Lei n°® 6.404/76;

j. Controladora: qualquer pessoa ou fundo de investimento que exerca Controle sobre outra pessoa ou fundo
de investimento;

k. Controle: o poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob controle
comum, que, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos
que lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o
caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento de érgaos de outra
pessoa, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;
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Fornecedores: toda pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, nacional ou estrangeira, bem como os
entes despersonalizados, que desenvolvem atividades de operacdo, construcdao, transformagao,
distribuicao, fornecimento ou comercializacao de produtos e materiais;

m. Partes Relacionadas: pessoa, fisica ou juridica ou entidade relacionada com a NOVA 381 seja diretamente

ou por Membros Proximos da Familia:

(i) que tiver o controle pleno ou compartilhado da NOVA 381;

(i) que tiver o poder de participar de decisdes sobre politicas financeiras e operacionais na NOVA
381, mesmo sem controla-la; ou

(iii) que for membro do Pessoal Chave da Administracdo da entidade NOVA 381 ou da Controladora
da NOVA 381.

(iv) que for membro do mesmo grupo econémico que a NOVA 381 (o que significa dizer que a
Controladora e cada Controlada sado interrelacionadas, bem como as entidades sob controle
comum sdo relacionadas entre si);

(v) coligada ou Controlada em conjunto (joint venture) de outra entidade (ou coligada ou
Controlada em conjunto de entidade membro de grupo econémico do qual a outra entidade é
membro);

(vi) se ambas as entidades estiverem sob o controle conjunto (joint ventures) de uma terceira
entidade;

(vii) se estiver sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade e a outra entidade
for coligada dessa terceira entidade;

(viii) se entidade for um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficidrios sao os empregados de
ambas as entidades, a que reporta a informagao e a que esta relacionada com a NOVA 381.

(ix) se a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada no inciso (i);

(x) a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte, fornece servigos de Pessoal
Chave da Administragdo da NOVA 381ou a Controladora da NOVA 381.

Pessoal Chave da Administracao: sao os membros do Conselho de Administragao, bem como diretores e
executivos que se reportam diretamente ao Conselho de Administragao;

o. Politica de Transacao com Partes Relacionadas ou Politica: o presente conjunto de normas e orientacoes;
p. Prestadores de Servicos: toda pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, nacional ou estrangeira, bem

como os entes despersonalizados, que desenvolvem atividades de operagao, construgao, transformagao,
conservagao e manutengao;

. NOVA 381: sociedade de propodsito especifico signataria do Contrato de Concessao;

r. Membros Proximos da Familia: s3ao considerados os parentes: conjuge, companheiro(a), filho(a),

enteado(a) e dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro(a).

Transacdo com Parte Relacionada: é a transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes,
independentemente de ser cobrado um prego em contrapartida, incluindo compras ou vendas de bens;
compras ou vendas de propriedades e outros ativos, prestacao ou recebimento de servigos, arrendamentos
e transferéncias de natureza financeira;

4 PERIODICIDADE DE REVISAO

4.1. Esta Politica sera revista e atualizada pelo Conselho de Administracdo anualmente e sempre que necessario,
incluindo pela identificacdo da necessidade de inclusdo ou alteragdo de disposicdes especificas que visem a
conferir maior efetividade a transparéncia e comutatividade das Transagdes com Partes Relacionadas.

4.2. Cabera ao Comité de Auditoria avaliar e monitorar a presente Politica, recomendando a sua revisao e
atualizacdo pelo Conselho de Administragao.
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5 DIRETRIZES

5.1. DISPOSICOES GERAIS

5.1.1. Todos os Colaboradores e Pessoal Chave da Diretoria da NOVA 381 devem observar as diretrizes de
ética, conduta e integridade, controle e compliance nas Transagoes com Partes Relacionadas.

5.1.2. A NOVA 381 disponibilizara canal de denuncias para os publicos interno e externo, com garantia de
sigilo e protegao aos denunciantes que tenham conhecimento e queiram comunicar situagdes suspeitas
envolvendo TransacOes com Partes Relacionadas

5.1.3. As TransagOes com Partes Relacionadas devem (i) ser contratadas em Condicdes de Mercado, (ii)
observar o melhor interesse da NOVA 381; (iii) respeitar as normas legais aplicaveis, além do disposto
nesta Politica, e (iv) levar em consideragdo o alinhamento com a estratégia da NOVA 381.

5.1.4. Durante a negociacao de uma Transacdao com Parte Relacionada, devem ser observados os principios
da equidade e comutatividade, que norteiam todas as negociagdes realizadas pela NOVA 381.

5.1.5. As Transagdes com Partes Relacionadas devem ser formalizadas por escrito de forma detalhada e
completa e ou registradas contabilmente.

5.1.6. Todos os Colaboradores e Pessoal Chave da Diretoria devem seguir 0s mecanismos que impedem
discriminagdes e/ou privilégios e adotar praticas que asseguram a ndo utilizagdo de informagoes
privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros.

5.2.IDENTIFICACAO DE CONTRATO COM PARTE RELACIONADA E CONFLITO DE INTERESSE

5.2.1. Os Colaboradores e o Pessoal Chave da Administracdo da NOVA 381 deverao, no exercicio de suas
atribuicOes, buscar constantemente julgamentos isentos e transparentes, em estrita observancia as
regras e procedimentos previstos nessa Politica.

5.2.2. Todos e o Pessoal Chave da Administragdo devera:

(i) quando da posse em seus cargos, receber copia integral desta Politica e declarar se se enquadra como
Parte Relacionada. Caso positivo, explicar detalhadamente a relagao;

(i) obrigatdria e anualmente, até o término de fevereiro de cada exercicio social, conforme as instrucdes
fornecidas pelos érgaos internos da NOVA 381, atualizar a declaragao de Partes Relacionadas; e

(iii) eventualmente, sempre que necessario, atualizar referida declaragao, no prazo de até 7 (sete) dias Uteis
apds a alteracao do evento que der motivo a sua alteragao.

5.2.2.1.  O(s) acionista(s) da NOVA 381 também recebera(ao) copia integral dessa Politica.

5.2.2.2.  Previamente a celebragdo de qualquer contrato, o interessado devera declarar se €, ou nao,
Parte Relacionada da NOVA 381.

5.2.2.3. Caso haja duvida sobre o enquadramento de uma determinada pessoa fisica ou juridica
indicada no cadastro como Parte Relacionada, a area competente da NOVA 381 devera ser
consultada a esse respeito detalhando em sua mensagem todos os fatos, eventos e relacionamentos
pertinentes.
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5.2.3. O Pessoal Chave da Administracdo que tenha um Conflito de Interesses relacionado a um potencial
contrato com Parte Relacionada devera abster-se de participar de deliberacdo sobre a aprovacao da
referida transacao.

5.3. PROCEDIMENTO PARA APROVAGCAO DE CONTRATO COM PARTE RELACIONADA

5.3.1. Caso a diretoria da NOVA 381 identifique que a contratacdao se enquadra como Transagao com Parte
Relacionada e esta de acordo com a presente Politica e ndo trara prejuizos a NOVA 381, submetera a
matéria para a analise do Comité de Auditoria e posterior aprovacao do Conselho de Administragao, na
forma do art. 119, Paragrafo Quarto, “xi”, do Estatuto Social.

5.3.1.1. A diretoria da NOVA 381 devera formalizar, por escrito, as justificativas da selecdo da Parte
Relacionada em detrimento das alternativas de mercado, desde que asseguradas as Condicdes de
Mercado na operagao.

5.3.1.2. O Comité de Auditoria verificara o cumprimento das condicdes previstas nesta Politica e emitira
seu parecer sobre a matéria. A recomendacao do Comité de Auditoria com relacdo a Transacao com
Parte Relacionada devera ser apresentada ao Conselho de Administracao.

5.3.2. O pedido de aprovacao devera ser submetido pela diretoria da NOVA 381, contendo os elementos que
permitam o pleno entendimento do contrato com Parte Relacionada, incluindo, no minimo, os seguintes
termos e condicdes essenciais:

(i) principais caracteristicas do objeto, tais como os servigos a serem prestados;
(i) a justificativa para a celebracao de contrato com Parte Relacionada;
(iii) regime ou forma de contratagao;

(iv) o preco proposto pelos servigos ou bens a serem adquiridos e/ou prestados, discriminado em
detalhes suficientes que fundamentam o contrato com Parte Relacionada, considerando os precos
praticados mercado;

(v) o prazo de vigéncia do contrato, juntamente com qualquer condicdo de renovagao e extensao;
(vi) matriz simplificada com alocagao de riscos; e

(vii) informagdes de contato do Pessoal Chave da Administracao responsavel pela contratacao, que
possam dirimir dividas do Conselho de Administragao.

5.3.3. O pedido de aprovagao devera ser submetido ao Conselho de Administragao com antecedéncia de 15
(quinze) dias da data pretendida para a celebracao do contrato com Parte Relacionada.

5.3.4. 0O Conselho de Administracdo devera formalizar sua deliberacdo sobre a celebracdo do contrato
com Parte Relacionada, por escrito e de forma fundamentada, dentro do prazo de até 15 (quinze) dias
apds o recebimento do pedido de aprovagao.

5.3.4.1. O Conselho de Administragdo podera solicitar a diretoria alternativas de mercado a Transagdo
com Partes Relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos previamente a
aprovacao de transagoes especificas.

5.3.4.2. A fim de conduzir uma analise mais detalhada acerca da Transacao com Partes Relacionadas,
o Conselho de Administracao podera solicitar a diretoria, com antecedéncia e no devido momento,
a apresentacdo de relatdrios independentes, andlises ou pareceres de assessores e consultores
externos a fim de revisar os termos e condicdes da contratacdo proposta e sua adequacao as
CondigOes de Mercado.



Docusign Envelope ID: 506AD114-0FDE-41CE-84BC-149EBFCA5703

NnoOvAa POL-INT-02

-~y ) J Politica de Transacao com Partes Relacionadas RO

81 -
Pagina 8 de 9

5.3.4.3. Caso o contrato com Parte Relacionada seja aprovado pelo Conselho de Administracdo, as
justificativas para a aprovacao em detrimento das alternativas de mercado devem ser arquivadas
na sede da NOVA 381, na forma dos itens 1.2(v) e 5.3.1.1.

5.3.5. Se o Conselho de Administracao vetar ou condicionar a contratacao pretendida, a diretoria podera
reapresentar o pedido, no intuito de superar as razoes indicadas e obter, desta forma, a aprovacao do
Conselho de Administragao.

5.3.5.1. O Conselho de Administracdo tera um prazo de 15 (quinze) dias a contar da reapresentacao
do pedido para analisar e manifestar-se sobre as justificativas apresentadas.

6 DIVULGAGCAO

6.1. A presente Politica e respectivas alteragdes, deverdo ser publicadas no sitio eletrénico da NOVA 381, e
apresentada a ANTT, nos termos do Contrato de Concessao.

6.2. A NOVA 381 devera divulgar em seu sitio eletronico, em até 1 (um) més contado da celebracdo de contrato
com Partes Relacionadas e com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do inicio da execugdo das obrigagbes nele
convencionadas, as seguintes informacoes:

(i) informagdes gerais sobre a Parte Relacionada contratada;

(ii) objeto da contratacao;

(iii) prazo da contratagao;

(iv) condigbes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacao; e

(v) justificativa da administracao para a contratacdo com a Parte Relacionada em vista das alternativas de
mercado.

6.3. A NOVA 381 devera, ainda, apresentar a ANTT, bem como publicar no Diario Oficial da Unido e em jornal de
grande circulacdo, suas Demonstracoes Financeiras Anuais Completas, devidamente auditadas por empresa
de auditoria independente registrada na CVM, contratada pela NOVA 381, de acordo com as normas de
contabilidade brasileiras e regulamentagao da ANTT, com destaque para o detalhamento das transagdes com
Partes Relacionadas, incluindo notas explicativas suficientes para a identificacao das partes envolvidas e a
verificagao das condigdes praticadas e cumprimento desta Politica, com referéncia ao exercicio encerrado em
31 de dezembro do ano anterior.

7 RESPONSABILIDADES E PENALIDADES

7.1. A implantacdo da presente Politica esta a cargo do Diretor Presidente da NOVA 381, que devera garantir a
sua correta implantacdo e cumprimento, a quem compete exarar normas e regulamentos complementares
para orientacao dos Colaboradores.

7.2. Além das eventuais penalidades aplicaveis no ambito civil, criminal e administrativo, as violacdes aos termos
desta Politica serdo examinadas pelo Conselho de Administracao, que adotara as medidas cabiveis.
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