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A NOVA381 é uma concessionaria de Operacao de Rodovia. Atuamos na gestao e operacao da rodovia Fernao Dias BR-381/
MG, no trecho com inicio em Belo Horizonte/MG, no entroncamento com a BR-262/MG até o entroncamento com a BR-
116/MG (Governador Valadares/MG), com extensao total de 303,4 km.

Ser referéncia em operacao de rodovia com foco

na seguranca viaria, na qualidade da prestacao

de servigo, agindo com ética, responsabilidade,
| transparéncia, sustentabilidade e principalmente
comprometimento com nossos clientes.

Promover o desenvolvimento econdmico e social,
preservando a vida e o meio ambiente,
proporcionando fluidez e seguranga para os
motoristas que trafegam a rodovia.

Integridade
Etica
Comprometimento
Sustentabilidade
Respeito a vida
Confianca e relacionamento




0 Programa de Integridade da Nova 381 representa a consolidacao das
diretrizes que visam garantir o compromisso da companhia com a
adocao de um alto padrao de integridade e de conformidade normativa

e legal na conducao de seus negocios, e conta com:

1Cédigo de Etica e Conduta
11 Politicas

TNorma

b Procedimentos Especificos

Processos internos aplicados
Prevencao a Corrupcao e Suborno
Gestao Integrada de Riscos
Relacionamento com o Setor Publico
Brinde Presentes e Hospitalidades
Conflito de Interesse

Protecao de Dados

Seguranca da Informacao
Controles internos

Auditorias internas e externas
Reunioes mensais do comité
Monitoramento e melhoria continua

Conjunto de medidas,
politicas, e procedimentos
implementados por uma
organizagao com o objetivo
de evitar a ocorréncia de
condutas antiéticas,
ileqais, fraudulentas ou de
corrupgao

Conscientizac¢ao e Cultura

Plano de Comunicacao

Plano de Treinamento

Integracoes e ambientacoes
Termos de acordos e COmpromissos
assumidos

Mecanismos e processos Acoes corretivas e as
estabelecidos para medidas disciplinares
identificar a ocorréncia adotadas por uma

de condutas irregulares organizagao apos a

ou desvios de deteccao de uma
integridade que, apesar irregularidade ou desvio de
das medidas preventivas, integridade

possam vir a acontecer.




0 Programa de Integridade tem como objetivo a geracao
de valor ao negocio da NOVA381, em bases solidas e
sustentaveis, por meio da institucionalizacao de uma
cultura ética e integra, do aperfeicoamento dos
mecanismos de controle e de gestao e fortalecimento da
governancga corporativa, norteando todas as atividades e
relacionamentos da empresa, contribuindo para a
salvaguarda da imagem, reputacao e do atendimento em
conformidade dos requisitos legais.

Este Programa de Integridade da NOVA381 foi
desenvolvido  considerando as  premissas  de
fortalecimento da ética e integridade, dos controles
internos, da governanga corporativa e ao combate a
fraude e a corrupcao nos termos da Lei Federal n.
12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupcao Brasileira,
regulamentada pelo Decreto Federal n. 11.129/2022, I1SO
37001, 37301, e das boas praticas de mercado.
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Apoio e comprometimento da Alta Administracao




A Alta Direcao, incluindo o CEO,
juntamente com o Conselho de
Administracao, sao o0s principais
responsaveis por estabelecer e
manter uma cultura de Compliance
forte e eficaz na Nova 381.

Seu comprometimento deve ser
demonstrado por meio de agoes e
comportamentos consistentes que
reforcem a importancia da ética, da
integridade e da conformidade em
todas as decisOes e operacoes da
empresa.
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0 comprometimento da Alta Administracao com o Programa sao essenciais para a sua existéncia e efetividade, podendo
ser evidenciados pelas sequintes agoes:

« Aprovacao de politicas, normas e demais instrumentos
relacionados ao Programa de Integridade;

« Aprovacao do programa de treinamentos para gestores e
demais colaboradores sobre os temas ética, integridade e gestao
de Riscos;

« Acompanhamento periodico das atividades realizadas pela
gestao do Programa de Integridade.

» Assegurar o alinhamento entre as metas operacionais e
estratégicas e as obrigacoes de Compliance definidas no
Cadigo de Etica e Conduta e demais politicas e que o Programa
de Integridade atinja seus resultados pretendidos com
melhoria continua;

- Estabelecer e defender os valores fundamentais da
NOVA381 e garantir que os objetivos e politicas de
compliance sejam estabelecidos com fundamento nesses
valores, objetivos e direcionamento estratégico da
NOVA381




A Nova 381 realiza analises periddicas para identificar,  Modelo das Trés Linhas do lIA

Classificar e mitigar os riscos corpo.rativos.(est.ratégicos, A estrutura de governanca para pratica de identificacdo, avaliacdo, gestao
financeiros, operacionais e de conformidade), incluindo, mas ¢ tratamento dos riscos da NOVA381 segue 0 modelo das Trés Linhas do

nao se limitando aqueles relacionados a corrupgao, fraudes, |nstituto dos Auditores Internos - The IIA (versao 2020);
conflitos de interesse, e de protec¢ao de dados.

Este processo envolve a definicao do escopo da andlise, a ORGAO DE GOVERNANGA ﬁ
|d en t | f | ca G é 0 d 0S f atO res d e ri SCOo ’ a ava | ia G é 0 d a Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional %
probabilidade e do impacto de cada risco e o desenvolvimento Papéis do drgdo de govemnanga: integridade, lideranga e transparéncia S
, . . ~ . A
de estratégias de mitigacao e controles apropriados. l T l T m
As analises sao realizadas com uma frequéncia minima anual - GESTAO AUD. INTERNA P
~ . o . Agoes (incluindo gerenciar riscos) para H Avaliacéo independente %
ou sempre que ocorrerem alteracoes significativas no atingir objetivos organizacionais &
ambiente regulat()rio ou operacional, Papéis da 17 linha: Papéis da 27 linha: Pap;;e\is f_la 3% linha: >
. o~ . . . Provisao dg Expt_arlise, apoio, valiagdo e >
Essas revisoes visam garantir que 0 mapeamento de riscos sl s monteraments & et E
permaneca atualizado e que o0s controles internos sejam gerenciar riscos i questes reiatas 20 3
eficazes na mitigacao dos riscos identificados. As atualizacdes riscos e retivos S
levam em consideracao as mudancas na legislacao, as novas
praticas de mercado e o feedback das auditorias e do canal de LEGENDA | /\ Prestagio de contas, | ], Delegar, orientar, | ¢~ Alinhamento,
i reporte recursos, supervisdo | comunicacao,
denuncias. coordenaczo,

colaboracao




A Nova 381 considera imprescindivel a gestao integrada dos
riscos, associados a execucao de suas operacoes,
identificando e implementando o0s controles internos
necessarios para criacao de valor para seus usuarios,
acionistas, colaboradores, fornecedores, Poder Concedente,
sociedade e demais partes interessadas.

0 compromisso com uma gestao eficiente dos riscos
corporativos é fundamental para o crescimento sustentavel e
do alcance dos objetivos do Planejamento Estratégico da
empresa.

Neste sentido, a Politica de Gestao de Riscos estabelece as
diretrizes aditadas na gestao de riscos e de controles internos
no ambito corporativo, de forma a possibilitar o planejamento,
identificacao, andlise, avaliacao, tratamento, monitoramento e
comunicacao dos riscos e de controles internos da Nova 381,
como também a propagacao da cultura e de boas praticas

em todos o0s niveis da empresa.
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A instancia responsavel pelo Programa de Integridade da
NOVA381 tem a autoridade, a responsabilidade e os recursos
necessarios para desenvolver, implementar, monitorar e fazer
cumprir o Programa de Integridade e é formada pelo
Presidente (CEQ), 1(um) Compliance Officer, 1(um) Analista de
Compliance e pelo Comité de Etica, que tem composicdo e
atribuicoes definida em Regime Interno préprio.

As responsabilidades e atribuicoes do Compliance Officer, do
Analista de Compliance e do Comité de Etica, estao descritas
na Politica de Compliance

Instancia responsavel pelo Programa de Integridade
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Estruturacao e Implantacao das Politicas e
Procedimentos

A elaboracao de politicas e a definicao de
procedimentos sao fundamentais para a
implantacao do Programa de Integridade na
medida em que estao associados a gestao de
riscos e fortalece a governanca corporativa com a
implantacao de controles internos como
instrumento preventivo ao cometimento de
desvios éticos e a pratica de atos de fraude e de
corrupcao.

Documentos normativos que abordam
procedimentos para a gestao do Programa de
Integridade destaca-se;

Codigo de Etica e Conduta

Politica de Compliance

Regimento Interno do Comité de Etica

Politica de Transacao com Partes Relacionadas
Politica de Combate a Corrupcao e ao Suborno
Politica de relacionamento com Setor Publico
Politica de Due Diligence de Terceiros

Politica de Tratamento de Relato

Politica de Brinde, Presentes e Hospitalidades
Politica de Gestao de Riscos



Planos de capacitacao obrigatdrios e periddicos sao oferecidos a colaboradores, gestores e
parceiros, com mddulos especificos sobre legislagdo anticorrupgao (Lei 12.846/2013,
Decreto 11.129/2022), LGPD, normas ISO (37001 e 37301) e ética nos negocios. Estes
treinamentos sao adaptados aos diferentes niveis de responsabilidade e areas de atuacao,
garantindo que todos compreendam suas obrigagoes e 0s riscos de nao conformidade.

A Nova 381 utiliza diversos canais de comunicacao interna e externa para divulgar
constantemente os valores e diretrizes do programa de compliance, incluindo campanhas
de comunicacao, newsletters, informativos, workshops interativos. O objetivo & manter a
integridade como um tema central e reforgar a importancia da conformidade em todos os
niveis da organizacao.

A efetividade dos programas de treinamento e comunicagao é avaliada por meio de
monitoramento da aderéncia e testes de conhecimento. Os resultados destas avaliagoes sao
utilizados para aprimorar continuamente os treinamentos e garantir o engajamento dos
colaboradores com os temas de Compliance.




A Nova 381 estruturou um canal de denuncias gerido por uma equipe especializada, externa e independente,
preferencialmente por terceiros, garantindo o anonimato e a protegao contra retaliagao para aqueles que de boa-fé,
reportam condutas irrequlares. Este canal, denominado Canal de Etica, estd disponivel por meio de diferentes
plataformas:

A Nova 381 adota mecanismos que permitem a comunicacao aos denunciantes, solicitacao de informacoes
complementares, sem comprometer a confidencialidade dos envolvidos. A transparéncia sobre o tratamento das
denuncias contribui para fortalecer a confianca no canal e no Programa de Integridade.

Site WhatsApp Telefone
Faca relatos, atualize e Faca ou acompanhe seu Fale conosco baixando o Se preferir, vocé também
acompanhe as relato pelo WhatsApp. aplicativo da Contato Seguro no pode fazer seus relatos
informacoes sobre seus seu celular. andnimos pelo telefone
relatos com garantia de . 0800 881 3713.

anonimato, em um lugar Atendimento 24h/7 dias da

s0. semana. Ligue agora. E

( Fazer relato )

#  Baixar na L
& App Store gratis!




Exemplo de Fluxo de atendimento Sonere
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Processos de Due Diligence sao realizados na contratacao de
terceiros, fornecedores, parceiros comerciais, bem como em
processos de fusOes e aquisicoes. Estes processos visam
verificar a reputacao, a idoneidade e as praticas de
compliance das partes envolvidas, identificando e avaliando
potenciais riscos antes da formalizacao de qualquer relacao
comercial ou contratual.

Por meio de um procedimento estruturado de Due Diligence de
Integridade (DDI), que engloba a avaliagao do perfil, historico,
reputacao e praticas de combate a corrupcao do terceiro, a
presente Politica torna-se um importante complemento do
nosso Codigo de Etica e Conduta e das demais politicas
internas, especialmente a Politica de Prevencao a Corrupcao e
ao Suborno.




Auditorias internas e externas sao programadas regularmente
para avaliar a aderéncia da Nova 381 aos controles internos e
as normas de Compliance, com foco em areas de maior risco e
vulnerabilidade.  Estas  auditorias  visam identificar
deficiéncias, recomendar melhorias e verificar a eficacia do

programa.

Indicadores de Desempenho (KPIs) sao desenvolvidos e
acompanhados para medir a eficacia do Programa de
Integridade e identificar oportunidades de melhoria continua.

Os resultados das investigacoes de denuncias e das auditorias
de Compliance sao integrados ao programa de melhoria
continua da Nova 381. As licoes aprendidas com as
ocorréncias e as recomendacoes das auditorias sao utilizadas
para aprimorar as politicas de Compliance, os procedimentos
e os controles internos, fortalecendo o programa como um
todo.




A Nova 381 reconhece a diversidade e a inclusao como valores fundamentais e pilares
essenciais para uma cultura ética e de integridade e estda comprometida a promover
um ambiente de trabalho onde todas as pessoas sejam tratadas com respeito e
dignidade, independentemente de sua origem, etnia, orientagao sexual, identidade de
género, idade, religiao, deficiéncia ou qualquer outra caracteristica.

Nossas diretrizes de Diversidade e Inclusao incluem:
. Nao Discriminag¢do: Garantir que todas as politicas, procedimentos e
processos sejam realizados de forma justa e equitativa, sem qualquer forma de

discriminacao.

. Representatividade: Buscar ativamente a representatividade de diversos
grupos nas atividades da Nova 381, incluindo processos decisorios.

. Acessibilidade: Asseqgurar que as operacoes e atividades da Nova 381 sejam
acessiveis a todas as pessoas, considerando diferentes necessidades e habilidades.

R




A Nova 381 esté integralmente comprometida com a Conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), adotando medidas técnicas e organizacionais robustas para
proteger os dados pessoais de usuarios, colaboradores e parceiros.

Estas medidas incluem a implementacao de controles de acesso baseados em funcoes,
minimizacao da coleta de dados, definicao clara das finalidades do tratamento, obtencao
de consentimento quando necessario, realizacao de avaliacoes de seguranca reqgulares e
estabelecimento de planos de resposta a incidentes de seguranca.

A Nova 381 designou um Encarregado de Protegdo de Dados (DPO) com a responsabilidade
de monitorar e orientar a aplicacao dos requisitos da LGPD, bem como gerenciar
incidentes de seguranca de dados.

0 DPO atua como um canal de comunicacao entre a Nova 381, os titulares dos dados e a
Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD), garantindo que os direitos dos titulares
sejam respeitados e que a empresa esteja em conformidade com a legislagao.

0 contato do DPO é divulgado internamente e externamente para que os titulares dos
dados possam exercer seus direitos e esclarecer duvidas, por meio do e-mall
protecaodedados@novad8l.com




0 Programa de Integridade representa um compromisso institucional, de
carater dinamico e em constante evolugao, de abrangéncia sistémica e
repercussao sobre a cultura organizacional.

0 sucesso do Programa de Integridade da NOVA381 depende do compromisso
da Alta Administracao, da atuacao responsavel da area de Compliance e do
comprometimento coletivo, interno e externo, com uma conduta ética e
integra na condugao dos negocios.

A ética é uma pratica cotidiana que depende da atuacao consciente de cada
um. Por isso, a participagao ativa de todos é essencial para que possamos
construir uma Nova 381 que seja referéncia em fazer o certo.
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